CENTRO ANDINO PARA LA GESTION Y USO DEL AGUA
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v 1991 Inicia actividades como PEIRAV (Programa de
Ensefianza e Investigacion en Riego Andino y de los Valles)

v 2001 Centro AGUA
v'  EJes de trabajo:

Gestion de Agua

Diseno de Sistemas
Hidraulicos

Uso de Agua




El Proyecto Negowat
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rJJ M e, Contexto
v Zonas peri-urbanas de Bolivia |
Zonas de crecimiento poblacional mas fuerte en Bolivia
Zonas con heterogeneidad fuerte entre habitantes
(origen, nivel econdémico)
Zonas con retraso en infraestructura basica
Cambios rapidos y fuertes del uso de la tierra y del agua
Demanda de agua Y,

o 4 = — e
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| - A menudo, dificultades en la capacidad institucional §
Yy ausencia de herramientas para organizar ef
dialogo

R e

e



r.i::*f J)/u:_ﬁ:; Objetivos del proyecto NEGOWAT

~, Desarrollar, probar y validar
metodologias que permitan
facilitar procesos de |
concertacion y negoci
entre organizaciones sox
sobre problemas relaci
con en el acceso al a
de latierra en zonas peri-
urbanas. .

.....
R

~» Mejorar los mecanismos de discusion y negociacion entre grupos
de Interes, para mejorar la capacidad de enfrentar los impactos de
la urbanizacion.
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2003

2004 -
2005

Ene — May
2006

5 ejes de actividad en Bolivia

\l‘.
Diagnéstico = cambio uso tierra
uso de agua * mercado de tierra
i tierra + Usos multiples del agua
i L
/ 3 ejes de intervencion \
Mesa Técnica de Apoyo en |a gestidn Apoyo en |la concertacion:
dialogo sobre un de comités de agua los impactos de la
proyecto de agua y peri urbanos urbanizacién sobre canales

alcantarillado

de riego

Difusion y
capacitacion

\




- MESA TECNICA
mjf | JJ ERTE) Desarrollo y evaluacion

~» Mesa de Multiples Actores

Mesa entre todos los grupos
interesados para discutir de
soluciones a uha cuestion comun

Usuarios, OTBs, ONGs, Universidad,
Autoridades

Para: Experiencia Negowat
- Acercar a los grupos interesados

- Definir un diagnostico comun

e : Buena herramienta en
- Discutir de soluciones y buscar acuerdos

 Tomar deciainnes negociaciones “horizontales

No en hegociaciones “verticales

¢ Qué ventajas, quée limites y qué riesgos? : }
(asimetria de poder)



B f:f j)/ 2y=1=  Antecedentes del Proyecto MACOTI

» Proyecto de agua y saneamiento gue involucra a dos
municipalidades: Mancomunidad Colcapirhua Tiguipaya (MACOTI).
Financiado con un prestamo del BID a traves del NDR

“» @ran demanda por Alcantarillado,
pero falta de transparencia en el
manejo del proyecto: Se
establecen dos grupos
antagonicos

“» Qrdenanza Municipal transfiere
los bienes de |los sistemas de
agua potable a la EPSA MACOTI

~» Conflictos, renuncia del Alcalde .
(2003), se detiene parcialmente
el proyecto

| MUERA, PALDITL
| erTFla!f fw‘*
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MESA TECNICA

7o | .
e € Jj s, La Mesa Tecnhica
/)

~, Por demanda de organizaciones soclales: Vice-ministerio de
servicios basicos propone una mesa de dialogo para socializar el
oroyecto (junio 2004)

~, Negowat es Invitado para organizar y facilitar el proceso.
Respaldo y patrocinio de |la alcaldia.

*» Negowat establece una propuesta para encarar el proceso: Punto
de partida para las discusiones sobre la iImplementacion de la
Mesa Técnica



- MESA TECNICA
e f J)/ uak Preparacion de la Plataforma

~, Objetivo:
Crear un espacio de informacion y discusion sobre el proyecto
Recomendar mejoras

. CGondiclones:
Participar no significa estar de acuerdo con el proyecto

La plataforma no detendra la ejecucion del proyecto



MESA TECNICA
r= f _)}/ ==,  Implementacion de la Mesa Técnica

“» CInco sesiones con participacion de diferentes instituciones: MACOTI,
Constructores, Supervision, FNDR, Semapa, Cooperativistas, ASICASUR

~» Temas: componentes tecnico, financiero e ihstitucional

Participacion de grupos con diferentes posiciones, 40 a 50 personas en
cada sesion.

Demandas de informacién adlr:lﬁnal

Escasa comunicacion con gente de base y el publico en general




| MESA TECNICA
mjf | _)}/4:]:‘, Principales resultados

~, Reduccion de tensiones alrededor del proyecto. Mejora de las
relaciones entre lideres (representantes)

. Mejor comprension del proyecto: los representantes conocen los
aspectos positivos y negativos del proyecto

", Propuesta casl consensuada sobre el componente institucional
del proyecto

Sin embargo. ..

,» Propuestas de mejora del proyecto dificiles de implementar
(proyecto en ejecucion)

~, Plataforma de Informacion: las recomendaciones realizadas no
pudieron ser implementadas (retraso en el proyecto, cambio de
autoridades, falta de seguimiento de los actores)



MESA TECNICA
rif J)/ b Conclusiones de la intervencion

~, La aplicacion necesita un soporte importante en tiempo y
presupuesto; aunque relativamente pequeno en el caso de

MACOTI

~, Importante realizar estos procesos durante la concepcion y
disefno de proyectos. ; Existen los fondos necesarios y la

voluntad por parte de las autoridades?



APOYO A COMITES DE AGUA

Desarrollo y evaluacion

( |
\)&‘ ) ] e,

L w

Dinamica de grupo |
Representamnn mmphﬂcada'?d""

LoS partlmpantes t-.:::ma'
Simulacion de un:a ac__

Para:
- Capacitar sobre un proceso de manera global
y activa

- Acercar a los actores

- Dar la oportunidad de participar a grupos que
hormalmente no hablan en reuniones formales

¢/ Qué potencialidades?
;Como evaluar su impacto?



Antecedentes
m;ff JJ/ = Los comités peri urbanos son una realidad

Aprox. 400 COMITES PERI URBANOS
Mas de 200.000 usuarios

-

-
-
-

“Tiquipaya

+37 comitas

+33000 Hab .

Sacaba

*Aprox 60 Comites
«Aprox 60000

[l

e

ggg:;.;ﬂnlcapirhua
i i
. +56 comités

CERCADO

(Ciudad de
Cochabamba)

Zona Sur del Cercadad
+ 120 comités
+ 130000 Hab

Intervencion formal en 4 comités



APOYO A COMITES DE AGUA

rmfj)/: =, Principales problemas de gestion

Comités gue funcionan, pero varios con un
servicio de baja calidad

. Q&M de la infraestructura inadecuado

", Faltade conocimientode ..
principios contables y de o
administracion basicos

~ Falta o desconocimiento
de reglamentos internos

~ SIn personalidad juridica




APOYO A COMITES DE AGUA

Secuencia de actividades

e ' © / agele

Trabajo con Trabajo en pequefios grupos Trabajo en Asamblea General Resultados
usuarios de Socios

e Presentacion de la
e |£-..=:. T
ir.:-_ 3 intervencion y aceptacion =_A
SR 2 =TT
i S por los socios
Diagnastico
Encuestas preliminar ‘
individuales =
Taller 1: %" .
] " x L] LI -ﬂa - . 'II
Discusion y validacion del ﬁf~n5’3—/
: = . B
diagnéstico
Documento final
- de diagnodstico
Trabajo en e
o 5 roniemas
pequenos Tral:_-a_Jn en identificados y
grupos comisiones priorizados
Herramientas Taller 2: & TR ﬁ\
+ Juego de Roles Discusién de soluciones e
. Anallsm_de Alternativas de
escenarios : solucidn a sus
Trabajo en problemas
comisiones

Taller 3: ! :;
Vision al futuro %’_‘u

Plan de accion

Plan estratégico para
el Comité de agua

Evaluacion del
proceso




/. APOYO A COMITES DE AGUA
/ _)}/J ak Los temas trabajados

Comite A Comite B Comite C Comite D
; : Rebaja del costo _
g Préstamo Claridad legal del agua Claridad legal
-
14 Manejo
O Claridad legal administrativo y Problemas
o contable técnicos
o
L
0 Mora derecho de
=z conexion
L
0
0 Cantidad y :
O calidad del agua Claridad legal




APOYO A COMITES DE AGUA

—— f | -)J/ 22l Resultados visibles

Diagnostico integral sobre la gestion de
los Comités

Redaccion de estatuto, definicion de un
modelo y obtencion Personeria juridica

Se definio una tarifa
(Analisis de escenarios)

Rebaja energia eléctrica
y contratacion de un
administrador, y reduccion de la mora




APOYO ACOMITES DE AGUA

=" 1 Jj/ 2 aels Cambios de comportamiento y actitud

Se devolvio la
credibilidad de la directiva

Apertura de espacios de
discusion a mujeres,
jovenes y ancianos
(Juego de roles)

Se ayudo a algunos
representantes para que

hegocien frente a actores
externos




APOYO A COMITES DE AGUA
S r JJ/I_[ji Conclusiones

~ Demanda fuerte de apoyo por parte de los Comités peri urbanos

~, Disefio de una metodologia, pero necesidad discutir opciones y
estrategias para la sostenibilidad en el apoyo

~, Quien financiara y se hara cargo este apoyo (al menos en el corto
plazo): los Comites (a traves de una asoclacion de Comités), El
Estado™” El gobierno municipal,? Co-financiamiento”?

~» Queé posibilidades de co-gestion



INTERFERENCIA A CANALES DE RIEGO

¢ QUE ES LA INTERFERENCIA URBANA SOBRE LA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO?




INTERFERENCIA A CANALES DE RIE

f La interferencia urbana sobre
/“"‘J‘“‘ Infraestructura de riego en Tiquipaya

1S 'S

. Comunidades de Kanarancho y Linde

LA INTERFERENCIA URBANA
SOBRE LOS CANALES

Pérdida de tramos

Falta de mantenimiento |
; | en la red de canales

cde canales

Agricultor y Urbano:
falta de drenaje
(eépoca de lluvias)

Agricultor:
falta de agua para riego
(&época seca)

Impactos




INTERFERENCIA A CANALES DE RIEGO
f B , La interferencia urbana sobre
Ll 3~ M ] e, - . : -
L & Infraestructura de riego en Tiquipaya

“~ Los grupos interesados frente al problema

Agricultor
33 e VISION MONOFUNCIONAL:
2 b Urbano
Canales sélo para riego.

— Asociacion de
C E Regantes Funcién de drenaje poco visible.
2 £ Alcaldia

=

ALTO GRADO DE INTERES SOBRE EL PROBLEMA
> NECESIDAD DE PERMANENCIA DE LOS CANALES



INTERFERENCIA A CANALES DE RIEGO

El proceso de concertacion

«~ Estructura del proceso Fase 3
Analisis de alternativas
Fase 1 Fase 2 | | |para resolver y prevenir
| |el problema. RESULTADO
DEL
Analisis de Base Juego de Roles PROCESO
- con actores locales \ -
. - Bcuerdo
municipal
Acuerdos y
compromisos entre - Accliones
grupos y sectores colectivas
involucrados. .




_ INTERFERENCIA A CANALES DE RIEGO
f/ Balance del proceso de concertacion

JJ/ - en Tiquipaya

~,» Acercamiento y cambio de vision

- Canales de uso sélo para riego a uso multiple.

- Interdependencia y co-responsabilidad entre agricultores,
urbanos; Asociacion de regantes y Alcaldia.

- Mayor sensibilidad y conciencia colectiva sobre el problema.

» Importante aporte del JUEGO DE ROLES.



INTERFERENCIA A CANALES DE RIEGO
(- ~ Balance del proceso de concertacion
y 1" JJ/' 2% el

- en Tiquipaya
> Finalmente, la experiencia mostro ...

Una respuesta vy logros importantes a nivel local

> un referente para otras zonas de Tiquipaya y Cochabamba.

La necesidad de apoyo externo para la construccion y gestion
de espacios colectivos de concertacion

» dificultad de los grupos interesados para manejar y
continuar con el proceso.

Paso importante para una gestion mas coordinada de
recursos de interés colectivo.



-
mjf | y/g..g:: Contenido

> Documentos academicos

> Documentos Metodologicos
~»CGuadernillos de capacitacion
. Folletos '

-, Talleres de difusion

-, Cursos de post-grado



D ) uat Sracias............
/4

El consorcio de investigacion

~» Bolivia
Centro AGUA
(Facultad de Agronomia, U.M.S.8.)
ONG CERES

~» Brasil
APTA (Ministeri
Univ. Sao Paulo
ONG POLIS

“» Europa
CIRAD (Francia) CEAD

—— -

NRI (Inglaterra) =




